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INPEAT'OBOP

Kao mro 3Hare, cTymeHT cam MammHckor ¢akyntera y Humry, Ha kareapu 3a
TpancniopTHy TeXHHUKY W JIOTUCTHKY, U OBHM JWIUIOMCKHM paaoM MPUBOIUM Kpajy
CBOj€ CTyIUPAE.

[Mporexiux roauHa UJb MOT CTYAMpama OMO je pasyMeBambe JIOTHCTHYKHX MPUHINIIA
KOj¥ MTOKPUBAjy MOJIEpHH HAUYMH pa3MUIILJbatba, TUIaHUpama u opranuszanyje. Behu neo
CBOjUX CTy/Hja MOCBETHO CaM M3ydyaBamy JIOTHCTHKE, KaKo Yy MpolecuMa TPpaHCIopTa,
CKJIQIUIITEHa, OpraHnu3allfje, TaKo U y o0JNacTh IIaHUpakba U pean3alyje mpojeKaTa.
OBo cam Hamao kKao o0JacT 3a Kojy UMaM IToceOHO MHTEPECOBarhe, U Ka0 HEIITO UHje
MO3HABake U pasyMeBame y WTO je Moryhe 60J60] Mepu, he MU H3y3€THO KOPHCTUTH Y
’KHUBOTY ¥ CTBapamy J00pe MOCIOBHE KapapHjepe.

IIpenmer AHanm3a JOTHCTUYMX TNpoleca, 4Ydjeé H3y4YaBame MU je OWIO TIJIaBHH
MOACTUIA] 3a M3pady IUIUIOMCKOr paaa Ha TeMy Jloructuka mpojekra, OaBu ce
KOHIIETITIMA JIOTHCTHKE M JIOTHCTHYKUX IpOIeca, W HCTPaKyje pasyiore 3a MopactT
BCHOT 3HAauaja 3a JaHamma npexayseha. IIpenmer ce takohe OaBu mpuopuTeTHMa U
yIpaBJbaleM Pa3Boja MpojeKkaTa Kpo3 ynorpedy MeToAa 3a INIaHHpame U pean3anujy
mpojekara.

OBHUM pazoM He IpejAcTaBbaM MocedaH MpojeKar, WM HeKy MoceOHy Hiejy, jep cam
curypa ja he To 3HaTHO 00JbE YPAIUTH CTPYUHAIM KOjH Cy MU CYTE€pUpAITH Y U3PAIN
aurutoMckor. thume cam XTeo, Kpo3 4YeTHpH BEJHMKa IOTIaB/ha KOja yKasyjy Ha
Pa3BOjHU MYT MPOjEKTa MOYEB O] CTBapama HJIgje Ma CBE JI0 peau3allyje mpojeKTa, jJa
yIO3HaM CBE 3aMHTEPECOBAHE YHMTAOIC Ca OCHOBHUM MeTOoAama M (azama Kpo3 Koje
MpOJIa3y jeaH MpojeKar Ha MyTy BEeroBe peaan3almje.

XTeo Oux ce joun 3aXBaIMTH CBUM KoJerama, pujareJbuMa, pOuTe/buMa, ali CBaKaKo
u mpodecopruMa KOjU Cy CBE€ BpeMe CTyaupama OWIM Ty Ja MH IOMOTHY Y
MpeBaswiiaXemy MpodiieMa W Temkoha Ha KOje caM HaWjia3Wo, a MOCeOHO MEHTOpY
OBOT pajia, U3y3eTHOM CTPYUaKy u JudHocTH, npod. [p Jparocnary Janoiiesuhy.

Autor
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. YBOJ

V o06om noenaemy cy oepunucanu npojexam,
gpcme U npobremamuka — npojekama, — NPOjeKmHU
MeHaymMenm,  3Hauere  Npojekma U NPOJeKmHO2
MEHauMeHma U Ccmpamewku noaieo Ha NpojeKmuu

MEHAUMEHRNI.




1.1 YBOJHE HATIOMEHE
(MCTOPHjCKH OCBPT)

[IpojekTrMa ce ynpasiba O]l JaBHHHA, HAPOUUTO BEJHKHM M CIO0XEHHM HpPOjeKTUMa
CTapuM HEKOJHMKO XWJbaJa TOJHMHA, Kao IUTO Cy ErunarcKe MUPaMHIC WIH PHMCKH
HHOPACTPYKTYpHH O00jeKTH (IyTE€BH, AaKBaAyKTH...). YUYCCHHUIIM Yy TaKBUM
UCTOPUjCKIUM TIpojeKTUMa M ojpeheH Opoj JbyAM KoOju je Bpmuo (QyHKIHjY
yIpaBibaba UMaJM Cy MOTIYHO JIpyTaudje ogHOce M 00aBe3e y OOHOCY Ha JaHAIlbU
MOJZIeN yNpaBJbama INpojeKTnMa. YecTo OHM M HUCY OWIM IOTIYHO CBECHHU N Cy
YYECHHIU Mpolieca, KOju JaHac 30BeMO “‘project management”. HapaBHo, mMopa ce
y3eTH y 0031p Tajallbe APYIITBEHO ypeheme, HeXyMaHHu NPUHIMIIN ToAeNIe Mocia U
HEeNoTpeOHOCT HEKHX 3Hama Koja Cy JaHac MpuMapHa J1a Ou mpojekat Ouo yCrenrHo
pearn30BaH, OJJHOCHO 3aBPIIEH Ha 33J0BOJHCTBO CBHX yYECHHKA y HmeMy. Moxaa u
HajBeha pasnmka y pealm3anuju AaHAIIBUX M OHJNAIIKBMX TpojeKaTa W Mpoleca
IbUXOBUM YIPaBJbAbEM JISKH Y JAHAIIKO] MOTIYHO] JTOMHUHAIMU MEXaHW30BaHOT
pama. Texak JbyACKH pax je, Tme Trom je To Moryhe, 3aMemeH paaoMm
copuCTUIIMPAaHUX MallMHa y CBUM oOjacTuMa. Project management jaHac
noJpa3yMeBa W yIpaBjbalkbeé MallMHAMa M pa3He MoJeJie ONTHMAaJIHOT u300pa
MEXaHU30BaHOT Pajia.

Bp3e npomeHe y okpykewy Ipej] PyKOBOJIUOIE IMOCTaBJha)y MHOTOOPOjHE 3aXTEBE.
Ipe cBera na ocTBapyjy IUJbEBE Y 33JaTOM BPEMEHY UM PACIIOJIOKUBHM CPEICTBUMA,
MITO 3aXTeBa (UIEKCHOWMIIAH MPUCTYI Y OPraHU30Baky aKTUBHOCTH W €(DUKACHOCT Y
IbUXOBOM CIpOBOhewy. YmpaBibame IpojekTuMa omoryhyje ¢okycupame Ha
NPUOPHUTETE W IMJbeBe, npaliee peanuzanuje, GICKCUOUITHOCT y MPEeBa3UIaKCHy
temkoha, npunarohaBame MpoMeHaMa W KOHTPOJIY Haj OCTBAPUBAEM DPE3yJITaTa.
OBakaB HaYMH YIpaBJbakha HYAU MPOBEPCHE TEXHUKE U ajare 3a paj ca THMOBHMaA
aHTQ)KOBAHUM Ha TMPOjEKTy, KaKO OW Ce Pe3yJITaTd MOCTHIIIN Y TUIAHUPAHO BpeMe U
ca IJIAHUPAHUM CPEACTBUMA.

CBM OHM KOjU 10 calJa HHCY HUMalld NPWIUKE Aa Y4YEeCTBYjy HHM Yy jeqHO] ¢as3u
HpUIpeMe Wik H3Bohema NpojekTa, Ka0 M OHM KOjH caja CTUYy IPBO HCKYCTBO
OBakBe BpCTE, MOTy ce HHGPOPMHCATH O pPa3BOJHOM ITUKIYCY jeOHOT IPOjeKTa
nperienoM Haj3Ha4YajHUjUX (aza y yIpaBibakby TMPOjeKTHMA, OaTUX y OBOM
JUIJIOMCKOM pany.

Martepuja Koja je mpeq BaMa je pe3yaTaT HacTojama YIO3HaBamba Ca OCHOBHM
MOjMOBMMAa W KOHIIENITOM YIIpaBjbarba MpojekTuma yorrre. CaudbeHa Kao
JEHOCTABHO YIYTCTBO Ca MPAKTUYHUM MPUMEPHUMA MOXKE Ja MOCIYXKHU CBUMA KOjU
YYEeCTBY]y y IDIaHUpPAky W peaau3alldju IpojeKaTa, Kao W OHMMa KOjH JKele Ia
JIOITyHE CBOja 3Hama U MPUMEHE WX Y CBOJHM PEIOBHUM aKTHBHOCTHMA. [InaHupame
NpOjeKTa 3axTeBa JOCTAa BpPEMEHA, alid, JYyrOPOYHO MOCMATPAHO, INTEIU BpEMe,
HOBAIl ¥ KOJIMYKHY YJIOKESHOT TPYJia U pajia TPU YeMy ce CMakbyjy PU3UIIH.

10



3AK/bYYAK

[Mutame ca kojum ce mpeayseha ganac cycpehy je kKako pa3BUTH HOBH IIPOjeKaT KOjH
he Outm ycremaH Ha TPXUMTY. YCICNIHUjE YIpPaBJharbe Pa3BOjHUM IPOIECOM
oMoryhyje mpuMeHa MeToJa Koje ce KOpUCTe INpH pa3Bojy mpojekara. OBxme cy
NpUKa3aHe METOo/e Koje ce KOpUCTE KO Ipolieca pa3Boja IpojeKara, ajid 1 METoIe 3a
MOACTHIAkE KPEaTHBHOCTH Ka CBEXXHM HJejama.

VYnpaBspame mnpojektuma omoryhyje Qokycupame Ha TNPHOPUTETE M IHJBEBE,
npaheme peanuzanyje, GIEKCHOMIHOCT y IpeBa3miIaKewky Telikoha, mpuiarolaBame
npoMeHama M KOHTPOJIy HaJl OCTBapuBameM pesynTara. OBakaB HauWH YIpaBibamba
HYJIY [IPOBEpEHE TEXHMKE 3a paJl ca THMOBHMA aHT)KOBaHUM Ha MPOjEKTY, C HJbEM
Kako OM ce pe3yJITaTy IIOCTHUIIIN 3a IUNITAHUPAHO BpEMeE M Ca TUIAHUPAHUM CPEACTBHMA.

Lwb oBor paga Huje OMO Ja ce MPYXXHM KOHAuaH NMpHKa3 Meronaa u ¢asa, seh ga ce
yKa)ke Ha OHE Haj3aCTYIUbEHHjE€ KOje Ce y pa3BHjeHHM 3eMJbama kKopucrte. Llumb je
Takohe O6WO ma ce ma mTo je Moryhe meTajbHUjU MPHKa3 IMpoleca pa3Boja MpojeKTa,
aHaNM3KMpajy HBEeroBe J00pe | JIOIIe CTpaHe U OIMUINY HAYWHH Ha KOje C€ OBU IPOLIECH
MOT'Y KOPUCTUTH 3a OpTaHH3alrjy akTUBHOCTH. CBE OBO je ONMHCAHO KPO3 HEKOJIMKO
(haza pa3Boja Kpo3 Koje Mopa Ja mpohje cBakd mpojekar Aa OW JONILIO O HEroBe
yCIEITHE pean3alyje.

Hurb ooz pada Huje
Oa ce npy>xu KoHa4yaH
npuka3 memoda, eeh
Oa ce ykaxe Ha
HajsacmynrbeHuje
memode u da ce
oruwie pa3gojHU rnym
npojekama.
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